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RESUMO

Um dos objectivos deste trabalho passa pela mudanga de
perspectiva da narrativa historica da Fébrica da Pélvora de
Vale de Milhagos (Seixal). Para o fazer é fundamental contar a
sua histéria ndo s6 através da visio académica de arquedlogos,
historiadores ¢ musedlogos, mas também por quem as viveu

e quem ¢, frequentemente, relegado para segundo plano.

O primeiro autor, Francisco Moura, ¢ também o dltimo
fogueiro da caldeira e maquinista da miquina a vapor que era
o motor central de energia da fébrica. Ao contrério do que ¢
comum em abordagens arqueoldgicas, este artigo, ¢ desta forma,
também da autoria de alguém que viveu a fébrica.

Em dltima andlise, este artigo ambiciona desconstruir

a hierarquia académica que tantas vezes silencia

os protagonistas da histéria.

PavAvRas-CHAVE: Arqueologia industrial; Histéria Oral;

Patriménio Cultural Imaterial.
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1. EU, O FOGUEIRO

‘ Chamo-me Francisco Manuel Gomes Moura e nasci a 15 de Fevereiro de 1965. O
dia em que nasci tem uma historia. Quando chego a altura de e nascer, a minha
mée foi de ambulincia para Cacilhas. Nesse tempo ainda nio havia ponte. Quando
a ambuléncia chegou a Cacilhas jd o barco tinha largado do cais. Nesse tempo, se o

barco estivesse a meio do Tejo e se a ambulincia tocasse, 0 barco continuava para Lisboa.
Mas se estivesse a menos de meio do Tejo tinha de voltar para trds e saia um automével para
entrar a ambuldncia. E foi quando a ambulincia entra dentro do bateléo, dew um solavanco
e foi nesse momento que eu nasci. E o que dizem o meu irmio mais velho e uma madrinha
de uma irma minha. A ambulincia estava dentro e metade fora do barco.
Praticamente cresci dentro da Fibrica da Pélvora, a minha familia trabalhou ld, foi Id que
brinquei, foi ld que eu aprendsi muito com os mais velhos. Mas quando chegou a altura de tra-
balhar, fui servente na construgdo civil, depois passei a pedreiro e trabalhei também como
carpinteiro com o meu cunhado. Fiz de tudo na construgéo civil, até fui carpinteiro. Quando
mais tarde vim trabalbar para a fabrica, assentei praga ld em cima nos peneiros e depois fui
para a lustragio. Mais tarde fui para as galgas, e das galgas fui para os trituradores. Quando
voltei as galgas, foi para tomar conta daquela parte.

Passei nas oficinas todas, menos na prensa. Mas como eu meti na cabega que havia de trabalhar

10 sitio que para todos era o mais importante, que era a casa da mdquina, sempre que tinha

um bocadinho ia ld para aprender com o Antonio José Pereira. Nenhum encarregado me disse

para ld ir aprender, fui porque quis, porque era curioso. Depois chegow uma altura em que eu
jd sabia trabalhar com aquilo, mas sempre com muitos nervos ao principio.

Entrei em Abril de 1987 ¢ em Setembro de 1989 comecei oficialmente a trabalbar com a md-

quina, por ordem do Engenbeiro José Camello.

Nunca tive formagio nenhuma, costumo dizer que estudei para ser médico, mas fiquei-me

pela 4.4 classe.”



2. NOs: 0 FRANCISCO, 0S ARQUEOLOGOS E HISTORIADORES

Um dos objectivos deste trabalho passa pela mudanca de perspectiva da
narrativa historica da Fibrica da Pélvora de Vale de Milhagos. Para o
fazer ¢ fundamental contar a sua histéria nio s6 através da visao aca-
démica de arquedlogos, historiadores e musedlogos, mas também por
quem as viveu e quem ¢, frequentemente, relegado para segundo plano.
O primeiro autor, Francisco Moura, ¢ também o tltimo fogueiro da cal-
deira e maquinista da maquina a vapor que era o motor central de ener-
gia da fébrica. Ao contririo do que é comum em abordagens arqueol¢-
gicas, este artigo, ¢ desta forma, também da autoria de alguém que vi-
veu a fdbrica. Alguém cuja pele carrega a memoria do lugar e cujas pala-
vras soam com a certeza de quem esteve 14, até ao fim, literalmente. Os
outros autores tiveram o privilégio de se juntar a voz do Francisco.
Esta decisao conjunta de evidenciar, no meio de todos os autores, um
testemunho tio directo em primeiro plano nio ¢ de todo acidental. Ao
fazé-lo, estamos efectiva e conscientemente a romper com a tradicional
hierarquizagio da autoridade académica, com todos os preceitos elitistas
arqueoassépticos, e a tentar criar um ambito onde quem realmente viveu e
construiu algumas das histérias dé voz s suas préprias narrativas. Aqui,
através do conceito de “Lugar de Fala” da autora Djamila Riserro (2019) -
que reconhece o direito de cada individuo a usar a sua prépria voz a
partir da sua experiéncia, independentemente da sua posicao social -,
o trabalhador, sobrevivente e contador de memdrias, torna-se também
autor. Nio se trata de contar a histdria institucional, cronoldgica ou
técnica da fdbrica, mas sim de dar espago para que a propria fébrica seja
contada também por quem a fez existir. Trata-se de dar a voz a quem tem
todo o direito de falar por si, porque também existem aqueles que nao
tém o privilégio social de comunicar a0 mesmo nivel dos outros que pos-
suem a capacidade de se fazer ouvir. Os ltimos sio, normalmente, quem
ocupa posicoes de destaque na sociedade ou na academia. Isso ndo
acontecerd nesse espago. Quem possuiu o privilégio social, possui o pri-
vilégio epistémico (RIBEIRO, 2019: 16), ¢ é precisamente esta tendéncia
que pretendemos contrariar, com este trabalho.

Dar voz a quem sofre de apagamento social e académico, ou seja, des-
colonizar, é um processo demorado e dificil. O conceito tedrico de des-
colonizar ¢ visto como um insulto aos padrées culturais e sociais pré-
-estabelecidos. Defendemos a definicio de Stuart Hatr (2003: 56) re-
lativamente a relagdes coloniais: “No passado, eram articuladas como re-
lagdes desiguais de poder e exploragio entre as sociedades colonizadoras e as
colonizadas. Actualmente, essas relagies so deslocadas e reencenadas como
lutas entre for¢as sociais [...] no interior da sociedade descolonizada, ou
entre ela e o sistema global como um todo”.

Descolonizar o discurso arqueolégico implica, entre muitos outros de-
bates, estar consciente das desigualdades sociais e culturais entre diferen-
tes individuos na sua diversidade identitdria, e lutar contra a construcio
de narrativas hegeménicas que caracterizam a construgo do passado
(CoeLrno, 2020: 26).

Este trabalho ainda que o tente, pode falhar na forma e profundidade de
como descoloniza. No entanto, este processo permitiu uma aprendiza-
gem a todos os autores, que esperamos influencie a construgio de nar-
rativas sobre espagos tradicionalmente associados a elites e prosopogra-

fias, que ignoram quem fazia os equipamentos industriais funcionar.

3. CONTEXTUALIZAGAO

“Niio tive a nogio do que tinha acontecido.

Acho que s6 me apercebi do que se passou quando cheguei
a0 pé das pessoas, as caras de pinico delas....

Ai é que entrei em choque. S6 quando cheguei

a0 portio é que me dei conta do que

»

realmente tinha acontecido.”

A Fibrica de Pélvora de Vale de Milhagos (Fig. 1) foi instalada no fi-
nal do século XIX; e o seu percurso institucional estd jd bastante docu-
mentado (ver, por exemplo: FILIPE, SABINO e VERfssiMO, 2009; FiLipE,
2017a; Custdpio, 2012; SEQUEIRA, 2023a). Atravessou todo o sécu-
lo XX em laboragio mais ou menos continua, e foi um importante
centro de produgio de pélvora na margem sul do Tejo, tendo desempe-
nhado um papel relevante na economia local e na produgo de pélvora
negra para as ex-colonias. Ao longo deste periodo, a fabrica enfrentou
muitos desafios de seguranca, especialmente devido 4 natureza perigosa
dos materiais produzidos, sendo palco de acidentes e episddios absolu-
tamente tragicos (por exemplo, os mais recentes a 12 de Janeiro de 1977,
na produgio do cordao detonante; ou a4 de Abril de 2002), e algumas
pontuais alteragdes tecnoldgicas, tais como adaptagdes a novas produgdes
na linha do fabrico de materiais pirotécnicos. Encerrou definitivamente
entre 2002 ¢ 2003 e este processo foi transicional para uma nova rea-
lidade: a Fébrica passaria a fazer parte do Ecomuseu Municipal do Sei-
xal (FILipE, 2017b), até aos dias de hoje.

Do ponto de vista social, o episddio que marca de forma aparatosa o fim
da fabrica enquanto local de produgio industrial é o acidente de 4 de
Abril de 2002, que vitimou Carlos Manuel Neves Rocha, Jorge Manuel
Maria Daniel e o infeliz Bolinhas (SEQUEIRa, 2023b), e deixou marcas
profundas quer a nivel fisico quer a nivel psicoldgico a Francisco Moura.
A ocorréncia valeu-The uma estadia prolongada na Unidade de Quei-
mados do Hospital de Sao José durante quatro meses, e mais dois no
hospital da respectiva seguradora, em tratamentos e intervengoes médi-
co-cirtrgicas nas fronteiras mais obscuras da dor.

Em 2007, ap6s este infindével percurso de sofrimento, o Francisco re-
gressou a0 local onde quase tinha perdido a vida. Neste ano, o Ecomuseu
do Seixal propds ao autor fazer parte do projecto que visava adaptar o

espaco industrial em apreco a um local musealizado. Voltar a um sitio
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FIG. 1 - Vista do edificio
da casa da mdquina a vapor
da Fabrica de Pélvora de
Vale de Milhagos.

que tinha visto a trabalhar durante tantos anos foi mais do que um
choque. O abandono era visivel em todos os espagos: a natureza recla-
mava o seu lugar, as mdquinas estavam cheias de ferrugem, os pombos
tinham os seus ninhos na casa da maquina. Especialmente, o edificio
central onde se encontrava a caldeira da marca Jodo Peres e a mdquina
avapor de 1900, das oficinas francesas de Joseph Farcot. Algumas par-
tes destes equipamentos estavam desmontados, o que levou a uma re-
cuperagio paciente e cautelosa das estruturas originais por parte de Fran-
cisco, que nio perdeu tempo em iniciar assim o processo de restauro.
A mdquina a vapor, em tempos luzidia e aprumada, estava coberta de
dejectos das aves e a desorganizagio era geral. O panorama ndo era ani-
mador. Mas este autor, a maior parte do tempo sem a companhia de
mais ninguém, pds mao  obra e meteu na cabega que a fazer o sistema
voltar a funcionar, como sempre tinha funcionado.

“Era wma desolagio. Os pombos fizeram ninho na casa da maquina, esta-
va tudo sujo ¢ com coisas desmontadas. Uma dor d'alma. Agarrei em des-
perdicio, petrileo e lixa e limpei a maquina. E limpei também o chio, coisa
que ainda hoje fago e tenho de lembrar muita gente que o chio faz parte
da mdquina.”

Entretanto, limpou o interior e reparou zonas exteriores dos edificios do
circuito, recuperou ferramentas e alfaias, afastou animais selvagens que,
entretanto, encontraram refligio nas ofici-

nas abandonadas. O pr6prio fazia rondas -
‘Numa das vezes que

andava a recolber lenha para
a caldeira, deparei-me com
um homem enforcado numa
drvore. Em Fevereiro de 2013,
perto da oficina n.° 13,

este episdio oi algo que
nunca mais esqueci.”

nocturnas ao perimetro da fébrica, para
se certificar que nenhum intruso invadia

0s espagos .

&l - “&6&‘
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Em Abril de 2008, os equipamentos centrais da fdbrica, apds demorada

¢ paciente intervengdo, voltaram a trabalhar. Francisco, autodidacta e
movido pela sua paixio pelo local, consegue sem qualquer apoio pro-
fissional colocar o sistema principal a funcionar de novo e volta a ouvir
as engrenagens da mdquina a vapor e o apito da caldeira.

Mas havia mais vida para 4 das méquinas do circuito da pélvora negra.
O espago onde antigamente se produziu pélvora negra, cordao deto-
nante, rastilho lento, comprimidos de polvora e pdlvora “Diana’, estava
longe de recuperar o espirito familiar que outrora o caracterizava. A trans-
formagio do local em Ecomuseu, um projecto que buscava preservar
a memdria industrial, dar uma nova vida aos espagos abandonados, e
manter a vertente de museu vivo (FiLieE, 2020) e patriménio global (De
VARINE, 1985), tinha como objectivo ndo s6 restaurar as mdquinas, mas
também revitalizar o local, indo a0 encontro da envolvéncia social. Foi
nesse contexto que o Francisco Moura, estimulado pela ligagao intima,
pela meméria dos que ali trabalharam e também pelo seu proprio brio
profissional, decidiu ir além da recuperagio técnica e reactivar os ele-
mentos que trouxessem de volta a vitalidade quotidiana. Com isso, a
horta ao lado da casa da caldeira foi novamente trabalhada, retomando
a prética habitual dos trabalhadores da fibrica que, durante décadas,
cultivaram aquela e outras hortas no perimetro da fabrica, e fora da mes-
ma, para complementar as suas economias e obter géneros alimentares
adicionais para as suas familias. A criagio deste espago nio apenas ho-
menageava as praticas do passado, mas também se interligava ao espirito
do Ecomuseu, que valoriza a interacgao viva entre patrimonio e co-

munidade.

Foro: Francisco Moura.



4. A RURALIDADE NA FABRICA

“Havia tempos mortos na fiibrica, quando estdvamos i espera
que uma parte do processo da linha avangasse. Por isso é que
se faziam hortas, se plantavam drvores. As vezes até se davam
nds nos troncos das drvores quando eram novas...”

A arqueologia industrial foca-se tradicionalmente (e de forma elitista)
nos aspectos técnicos e estruturais das fébricas, analisando a evolugio das
tecnologias, a organizago do trabalho e as infra-estruturas fisicas. No
entanto, para uma compreensio mais completa ¢ séria da vida dentro
dessas comunidades industriais, é essencial considerar também os aspec-
tos do dia-a-dia das pessoas, muitas vezes de backgrounds risticos e/ou
agricolas que coexistiam com a produgio industrial. A Fibrica é, na
realidade, um “ecossistema’, composto por desenvolvimento técnico e
econdmico. Mas também por familia, cultura, educagio e tempos livres.
Este capitulo propde-se a explorar essa dimensao frequentemente negli-
genciada, justificando a sua importancia através de virias perspectivas.
De facto, a chamada de atengio para a parte rstica dentro da fdbrica
¢ tio vital como complementar para entender, numa perspectiva mais
abrangente, a sustentabilidade e a resiliéncia das comunidades operdrias.
Aarqueologia industrial deve considerar ndo apenas os artefactos e estru-
turas industriais, mas também as prdticas quotidianas que sustentavam
a vida dos trabalhadores (Smrra, 1967: 191; PALMER ¢ NEAVERSON,
1998: 8; CaseLLA ¢ SyMONDS, 2005: 37). Neste aspecto, € neste caso de
estudo mais em concreto, encaramos a vida para 14 da planta industrial,
porque deve existir também uma preocupagio acerca das vidas das pes-
soas para 4 da desindustrializagdo, e com a relagio que estabelecem com
a paisagem (MEDEIROS, 2018: 61). Existe um continuum indissocidvel
davida dos operirios ¢ dos seus agregados familiares: hortas, pomares e
acriagio de animais eram fundamentais para virios niveis da seguranga
alimentar ¢ da economia doméstica, permitindo que as familias ndo
colapsassem totalmente em tempos de escassez.

Além disso, a auto-suficiéncia agricola dentro da fdbrica reflecte uma
forma de resisténcia e adaptagio as condigdes de trabalho, as imposicoes
de classe e as limitagdes econdmicas; as préticas quotidianas de resistén-
cia, como o cultivo de alimentos, sdo formas de agéncia que permitem
as comunidades operdrias manter um certo grau de autonomia e digni-
dade (Scorr, 1985). Ao cultivar suas préprias hortas e pomares, os tra-
balhadores ndo s complementavam os seus saldrios, mas também rea-
firmavam a sua capacidade de controlar aspectos importantes das suas
vidas. Os métodos de cultivo tradicionais também oferecem visdes va-
liosas sobre a continuidade e a evolugo das praticas agricolas em con-
textos industriais.

Por fim, a consideragio da parte ristica dentro da fdbrica é essencial pa-
ra uma compreensdo mais humana e emocional da vida dos trabalhado-

res. As hortas e pomares ndo eram apenas fontes de alimento; eram tam-

bém espagos de socializagio, competicio e orgulho. As disputas territo-
riais e as competigdes alegres entre os grupos de trabalhadores reflectiam
uma cultura de solidariedade e cooperagdo que era fundamental paraa
coesdo social. Assim, a inclusio da parte ristica dentro da fébrica é ne-
cessdria para uma compreensao mais rica e multifacetada da vida indus-
trial, e para balancear o discurso marcadamente elitista da arqueologia
industrial com o discurso menos “erudito” por parte de quem ainda
pode falar por experiéncia propria.

4.1. Hortas

A concessdo feita pelo patrio dos terrenos ao pé da casa

dos meus pais * incluia o terreno para ‘amanhay’. Feijio, batatas,
cebolas, tomate e outras coisas. Também havia animais - galinhas,
patos, perus, cabras, coelhos e pombos. Também tinham laranjeiras,
pessegueiros, uma ameixoeira e videiras. Havia wma horta que
ainda hoje é utilizada e que estd na parte de li do edificio central,
Dali ainda tiramos pimentos, tomates, feijées, courgettes, couves,
pepinos, nabos, cebolas e até melancias e abdboras.”

FIG. 2 - Uma das hortas que ainda estio
presentes nos terrenos da fabrica.

Mas acontecia com frequéncia uma apropriagdo pacifica de outros es-
pagos dentro da fébrica, sem que o patro desse a sua autorizagio ex-
pressa. Em outros locais adjacentes & oficinas ou aos armazéns, os tra-
balhadores plantaram ao longo das décadas de funcionamento e traba-
lho, drvores de fruto autdctones: por exemplo, ao pé da prensa (edificio
n.° 14), nas galgas (n.° 12), nos peneiros (n.° 17) e no secador (n. 18)
(veja-se a Fig. 3). Havia uma competico
alegre entre os grupos que se auto-intitu- » Edificio o 1

na planta da

Fig. 3.

lavam “donos” das drvores, havendo leves

disputas territoriais — romazeiras, damas-

Foro: Francisco Moura.
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ECOMUSEU MUNICIPAL DO SEIXAL ﬂ

Fabrica de Péivora de Vale de Mihagos
Corrolos, Sebxal

queiros e laranjeiras eram as espécies mais comuns. Estas competicoes
seriam motivo de orgulho quando as pessoas disputavam entre si a me-
lhor qualidade dos produtos, o que ndo ¢ de estranhar, j que esta pré-
tica era comum nos préprios processos fabris. Quando um trabalhador
colocado num posto durante muitos anos se mudava para outra tarefa
dentro da fdbrica, 0 novo “inquilino” da oficina tornava-se proprietério
também da flora circundante.

Estes costumes traduziam-se na obtencao de recursos alimentares extra
para os trabalhadores que estavam nas oficinas mais remotas do com-
plexo?, fazendo com que, num momento de pausa, as pessoas pudessem
comer fruta fresca sem terem de se deslocar as suas casas (por exemplo,
0 bairro operrio estava a Oeste do complexo, a uma distincia de cerca
de 900 metros).

A sustentabilidade dentro da Fibrica de Pélvora de Vale de Milhagos nao
se limitava apenas & produgdo de alimentos. Era um sistema integrado
que permitia aos trabalhadores e suas familias viver de forma mais
auténoma e resiliente. A pratica de cultivar hortas ¢ drvores de fruto
ndo era apenas uma questao de conveniéncia, mas também uma forma
de garantir alguma seguranca alimentar em tempos de escassez.

Além disso, a sustentabilidade também se

reflectia na gestio dos recursos naturais. A
3 Para uma nogio da
planta industrial ¢ da sua
dispers:io no terreno, veja-se
Custopio, 2012.

dgua, por exemplo, era um recurso vital
paraa produgio de pdlvora, e obviamente

para a irrigacio das hortas. Esta forma de
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FIG. 3 - Planta da Fébrica de Pélvora de Vale de Milhacos
(Ecomuseu Municipal do Seixal - Cimara Municipal do Seixal).

sustentabilidade também se manifestava na maneira como os trabalha-
dores se organizavam para partilhar recursos e conhecimentos. A troca
de sementes e produtos, a realizagio de enxertos em drvores de fruto, a
partilha de técnicas de cultivo sobre os quais falaremos mais adiante,
¢ a colaboragdo na manutengio das hortas e pomares, eram praticas
que fortaleciam a comunidade, promoviam a resiliéncia colectiva e

.. - « e »
transmitiam a sensacio de “familia”.
4.2. AUTO-SUFICIENCIA

Untes a gente desenrascava-se. Fosse de que maneira fosse.
Um bocadinho daqui um bocadinho dali, o que importava
era ter satide e nio passar fome. Se o dinbeiro sobrasse ao
fim do més, o que era raro, entéio era uma maravilha.”

Este aspecto, em tempos de poucos recursos materiais, faria toda a
diferenca para familias inteiras. A auto-suficiéncia era uma necessidade
pratica e uma aspiragio cultural para os trabalhadores da Fibrica de
Pélvora de Vale de Milhagos. Em tempos de poucos recursos materiais,
a capacidade de produzir o préprio alimento era crucial para a sobrevi-



véncia das familias. As hortas e os pomares ndo s6 forneciam alimentos
frescos e nutritivos, mas também permitiam aos trabalhadores economi-
zar dinheiro que, de outra forma, seria gasto na compra de alimentos.
Além disso, a auto-suficiéncia também se reflectia na produgio de ou-
tros bens essenciais. Por exemplo, os trabalhadores criavam animais para
consumo préprio e para trocas, o que proporcionava ou uma fonte adi-
cional de renda, ou uma ida a menos & mercearia. A produgdo de lacti-
cinios, ovos ¢ carne era uma parte importante da economia doméstica
e contribufa para a diversificagio da dieta das familias.

A auto-suficiéncia também se manifestava na produgio de bens ndo ali-
mentares. Os trabalhadores utilizavam materiais disponiveis na fabrica
para produzir utensilios domésticos, ferramentas e até mesmo roupas. A
reutilizagio de materiais e a criagdo de objectos tteis a partir de recursos

locais eram priticas que promoviam a independéncia e a resiliéncia.

4.3. METODOS DE CULTIVO

“O que é que semedvamos, ou o que é que plantdvamos?...

O que se podia plantar ou semear. A terra e o tempo é quem mandam.
Fazia-se o que podiamos fazer, e em tempos de pouca fartura,

0 que viesse a mais era bem-vindo.”

Estes eram os tradicionais, com as sementes a serem semeadas e as plan-
tas depois a serem transplantadas para os locais onde ainda algumas
drvores ou arbustos se encontram. No caso das hortas, estes processos
continuam a ser os mesmos de hd décadas. Os métodos de cultivo uti-
lizados pelos trabalhadores da Fibrica de Pélvora de Vale de Milhagos
eram tradicionais e baseados em conhecimentos ancestrais. A semeadu-
ra, a transplantacio e a irrigagio eram processos meticulosos que exigiam
memoria, timings, habilidade e dedica-
¢do. As sementes eram guardadas de uma
apanha para a outra, garantindo a conti-
nuidade das hortas, mesmo as de peque-
nas dimensdes. A rotacio de culturas era
uma pratica comum que ajudava a man-
ter a fertilidade do solo, € os trabalhado-
res plantavam diferentes tipos de produ-
tos em diferentes estagdes do ano, apro-
veitando a0 méximo os recursos disponi-
veis. Além disso, os operdrios utilizavam
técnicas de cultivo que promoviam a bio-
diversidade. A plantagdo de drvores de
fruto autdctones, como romazeiras, da-

FIG. 4 — Arvores de fruto
perto do ediffcio n. 22.

masqueiros e laranjeiras, ndo s6 fornecia alimentos, mas também con-
tribufa para a preservago do ecossistema local. A diversidade de plantas
ajudava a manter o equilibrio ecoldgico ¢ a resiliéncia da flora e fauna
locais. A colaboragio e a troca de conhecimentos entre os trabalhado-
res eram fundamentais para o sucesso dos métodos de cultivo, e as
técnicas e préticas eram partilhadas entre as familias, promovendo a
continuidade e a preservagio dos métodos tradicionais. A comunidade
de trabalhadores da fdbrica era um repositério de saberes ¢ praticas que
se transmitia de geragio em geracdo. Neste caso, o afecto ¢ o compa-
nheirismo eram um antidoto para uma servidao voluntdria, onde a ami-
zade em rizoma se sobrepunha a verticalidade das estruturas sociais de
poder (La Bogtie, 2009 [1552]), tio fundamentais para o funciona-

mento do todo.

5. TRABALHAR FORA DA FABRICA

“Us vezes a fibrica parava por muito tempo. Chegava a estar parada
seis meses. O que a malta fazia era manutengdo, limpeza, apanhavam
lenha para os carbonizadores, e alguns iam fazer trabalhos para

»

quintas aqui & volta. O que nio faltava aqui era trabalho...

Durante alguns periodos, os trabalhadores da fébrica deixavam as suas
tarefas no fabrico da pélvora e passavam sazonalmente para a realizagio
de trabalhos de manutengio, de recolha de matéria-prima para a caldeira
e paraa producio de carvao vegetal nos carbonizadores (n.° 6). Até aos
anos 1960 existia uma vinha com mais do que um hectare, a sul do

actual perimetro, onde também havia figueiras, oliveiras, pessegueiros

e romazeiras.

Foro: Francisco Moura.
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5.1. TRABALHO EM QUINTAS PROXIMAS E A SUA IMPORTANCIA

Quando havia menos trabalho na fbrica, os trabalhadores, incluindo
mulheres, procuravam emprego em quintas nas redondezas, como a
Quinta do Baptista, ou a Quinta do Aleméo. Estes trabalhos sazonais
inclufam apanha da azeitona e de batatas, ceifa, limpeza de videiras e ou-
tras tarefas agricolas. Os proprietdrios destas quintas recorriam aos tra-
balhadores da fdbrica de Vale de Milhagos, porque, devido & proximi-
dade geogrifica, jd conheciam as suas habilidades, desempenho e dis-
ponibilidade. Os trabalhos agricolas, tanto dentro como fora da fdbrica,
representavam uma fonte de rendimento adicional para os trabalhadores.
No passado, este rendimento extra era essencial para a subsisténcia das
familias, mesmo com os saldrios pagos pela fabrica, como j foi referido.
No aterro a sul da fabrica (ver localizagio no mapa) estava localizada uma
adega, adossada a uma cavalaria. Estes dois equipamentos actualmente
j4 ndo existem, mas serviam para a produgdo de vinho para consumo
interno do pessoal da fébrica e da familia do patrio (Francisco Camello),
e para guardar as carrogas que transportavam a pélvora em cunhetes
de madeira, e uma charrete para a familia do patrio ir passear aos

Domingos —a Lisboa, segundo contavam os trabalhadores mais antigos.
5.2. DINAMICAS E PECULIARIDADES

Ainda sobre as disputas saudveis (ou ndo tdo sauddveis) entre os tra-
balhadores: o encarregado, temporariamente transformado em capataz
e abegdo enquanto duravam os trabalhos no campo, colocava um
garrafdo cheio de vinho com uma caneca no lado oposto ao terreno
que se pretendia amanhado. O rancho de trabalhadores, como numa
corrida, posicionava-se e partia, ¢ assim cada um tentava chegar em
primeiro lugar ao fim do “corte”, onde podia reclamar o seu direito a
beber uma caneca de vinho. O processo era repetido no sentido inverso,
sendo que o capataz levava o troféu para o outro lado, iniciando nova
maratona. Nio ¢ de estranhar que, ao fim de algumas horas nesta
correria de fundo, alguns dos trabalhadores se encontrassem comple-
tamente embriagados. Se a “molhadura” * era uma prética comum nos
campos durante o Estado Novo, aqui adquiria contornos mais densos,
transformando-se numa verdadeira prova de resisténcia.

“Uma vez, recordo-me de wuma partida’ que foi feita a um dos vencedores.
O Lima, completamente bébado com a quantidade de vinho que tinha
10 bucho, adormece no chio, no meio das ervas. Foi tapado com ramos
de eucalipto, e deixdmos o gajo sossegado.

Jé noite avangada, aparecen ao portio, todo
& “Porgdo de vinho paga
pelo capataz ao trabalhador
agricola i jorna, como forma
de selar o contracto verbal
de trabalho” - Infopedia,

dicionario online da

atarantado para picar o religio de ponto. O
guarda do portio muito admirado de o ver
ali naquele estado e diz ele assim ‘Estava
1o entretido a trabalhar que nem dei pelas

o

horas!”, Porto Editora —

hetps://tinyurl.com/3c4rfzt5

Mas nem sempre as peripécias acaba-

Tomo 1 | Jangro 2025

online

vam bem. O Ti Mério, sogro de um dos empregados dos escritérios,
morava, durante os anos 1960-1970, numa casinha ao lado da adega,
por indulgéncia do patrio. “O Ti Mdrio tinha wm cdo muito magrinho,
¢ 0 pessoal depois dos trabalhos da manhé na vinha, compadecidos do
estado do animal, juntaram os restos do almogo (toucinho, bacalhau, pdo)
e fizeram wma gamelada, que era o nome que a gente chamava quando se
Juntavam as sobras e ddvamos aos bichos”. Mas a excepcionalidade foi de
tal ordem que 0 animal, esfomeado, devorou uma grande quantidade de
comida. Nao estando habituado a grandes porgdes, o pobre bicho aca-
bou por falecer, provavelmente com o excesso. Sobre este triste aconte-
cimento, quando os operdrios o questionavam sobre o destino do ani-
mal, o Ti Mdrio sentenciava peremptdrio: “E bem feito, que é para ele
néo ser guloso”.

As rivalidades nunca podiam escalar, e esta ideia estava sempre presente
na mentalidade das pessoas que ali trabalhavam. As questdes mais es-
pinhosas tinham de ser resolvidas sem deixar espago para grandes ran-
cores, precisamente porque o trabalho da fabrica era perigoso e nao
poderia haver espago para vingangas pessoais que terminassem em

algum tipo de negligéncia que provocasse uma catdstrofe.

6. CONCILIAR TRABALHO FABRIL, RURAL E VIDA SOCIAL/FAMILIAR

“Era mitido e ainda andava na escola primdria,

lembro-me que eu era 0 mogo de recados dos ranchos que
faziam o corte das drvores nos terrenos do patrio, e ficava
atento a ver os homens a trabalbar com os serrotes e as podoas,
e aprendi muito com eles. In buscar-lhes a bucha para comer,
ou vinho & taberna quando era a pausa do trabalho,

e nessas alturas ouvia com atengio as conversas dos mais
velhos, apanhava ali as histérias, e é uma coisa

que nunca mais me esqueci,”

As dindmicas entre o trabalho industrial, as actividades agricolas e a vida
social eram uma constante na F4brica de Pélvora de Vale de Milhagos.
Mesmo com toda a carga fisica e os riscos associados  produgio de pél-
vora, os trabalhadores mantinham formas de convivio e de ligagio com
0 espago rural que envolvia a fibrica. A misica, por exemplo, desempe-
nhou um papel importante na vida comunitdria: uma banda improvi-
sada e um clube de futebol eram pontos de sociabilizagio, mas Francisco
apenas ouviu falar destas actividades aos mais velhos.

A unido fazia a forga, ¢ isto estava bem patente quando descarrilava uma
das quatro vagonas usadas no transporte de materiais pela linha Decau-
ville da fabrica. Cada vagona tinha um propésito especifico: uma para
agalga, outra para os peneiros, uma para as mulheres ¢ uma destinada
a0 trabalho dos carbonizadores (embora esta Gltima ja ndo existisse no

tempo de Francisco). A vagona das mulheres, assim chamada porque a



maioria das tarefas naquele trogo do circuito de produgio era executada
por trabalhadoras, era a que teimosamente mais sofria descarrilamentos,
mas os homens que estavam nas outras oficinas intervinham sempre que
necessario.

Os hordrios na fbrica eram flexiveis, ajustando-se & exigéncias da pro-
dugio. Ocasionalmente, realizavam-se horas extras, principalmente
durante manutengdes ou em resposta a grandes encomendas. O trabalho
era fisicamente exaustivo, causando problemas de satide complicados,
como hérnias e entorses, para ndo recordar que os riscos da pdlvora re-
sultavam em acidentes sérios, incluindo queimaduras graves. As normas
de seguranca, especialmente a protecgao respiratoria, eram insuficientes,
¢ 50 nos tltimos anos foram implementadas medidas mais rigorosas, ali-
nhadas com as directivas europeias de higiene e segurana no trabalho.
No fundo, ndo houve tempo para isto. Historicamente, a relagio entre
patrdes e trabalhadores era proxima, reflectindo-se em gestos paternalis-
tas por parte de figuras como Francisco Camello, av6 do tltimo patrao.
Ele era uma presenca constante na fébrica, conhecendo os trabalhadores
e demonstrando preocupagio com o seu bem-estar. Era comum oferecer
saldrios superiores ao estipulado, ceder terrenos para cultivo e organizar
eventos sociais, fortalecendo o sentimento de comunidade entre as
familias operdrias que residiam no bairro operdrio.

No entanto, esta proximidade foi-se desvanecendo. Apds 0 25 de Abril
de 1974, o ambiente da fébrica ndo sofreu grandes convulsdes, com
Manuel Camello a garantir aumentos salariais generosos para sossegar os
trabalhadores, mesmo em contraste com o cendrio agitado do Prec (Pro-
cesso Revoluciondrio em Curso). Mas, 2 medida que os filhos de Manuel
assumiram a administragdo, a relagdo tornou-se mais formal, delegando
responsabilidades aos encarregados e limitando o contacto directo com
08 Operarios.

Nas tltimas décadas, a fabrica operou,
literalmente, a todo o vapor, com produ-
¢ao anual a superar as 200 toneladas de
plvora negra, mesmo com paragens em
Agosto ¢ interrupgdes pontuais devido
ao risco de trovoadas. Trabalhadores tem-
poririos foram contratados, mas os pro-
cessos manuais tradicionais nio atrafam
aqueles, jd familiarizados com facilitado-
res do trabalho, tais como monta cargas
ou empilhadores. Mesmo nestes tempos,
0s processos continuavam fisicamente
exigentes. A produgio declinou com o
fim de certas linhas e o encerramento
gradual da fdbrica, incluindo a transfe-

réncia da produgo de cordio detonante

FIG. 5 - Interior da casa da méquina
a vapor, no ediffcio n.0 22.

para outra unidade. A transformagdo da fibrica em museu, embora te-
mida por muitos como sinal de desemprego, foi recebida como um en-
cerramento inevitdvel.

Para terminar, um aspecto curioso da vida laboral era o cultivo de hortas
“clandestinas”. O termo “clandestino” no sugeria ilegalidade, mas sim a
auséncia de autorizagio formal. Estas praticas reflectiam a resisténcia pas-
siva dos trabalhadores, criando um espago de autonomia face ao contro-
lo patronal. A relagdo com o patrao era complexa, marcada por uma mis-
tura de respeito, gratidio e ressentimento. O cultivo de hortas era tam-
bém uma necessidade econdmica, sendo uma forma vital de comple-
mentar os rendimentos. Apesar da sua informalidade, o patrio tolerava
estas actividades, reconhecendo as dificuldades dos trabalhadores e con-

tribuindo para a manutengio da paz social.
7. DIscussio

“Hii aqui coisas que sé eu é que sei porque eu estava cd antes,

e eu é que vi acontecer. Podem vir os especialistas, podem vir os
conservadores-restauradores, mas néio é com bisturis que se
limpa a maquina. Isto até pode ser uma obra de arte para
alguns, mas quando foi feita era uma coisa

feita para trabalhar.”

As praticas de uso do espago dentro ¢ fora da fdbrica desafiam algumas
ideias mais convencionais de espago industrial. Amitde, e como j refe-
rimos, o espago industrial é visto apenas como um local de produgio,
ignorando as suas dimensdes sociais e interpessoais. A Fabrica de Pélvora
de Vale de Milhagos ¢ um exemplo disto, mas através das palavras do

Francisco e das suas memérias vamos tentar contrariar esta tendéncia.

Foro: Francisco Moura.
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As hortas, pomares ¢ a criagio de animais ndo eram apenas fontes de
alimento; eram também espagos de socializagio, competigdo e orgulho.
As “disputas” territoriais e as competicoes alegres entre os grupos de tra-
balhadores reflectiam uma cultura de solidariedade e cooperagio, fun-
damentais para a coesio social quer antes do 25 de Abril de 1974, quer
depois, numa sociedade a recuperar de décadas de ditadura.

Estas préticas desafiam a viso elitista ¢ unidimensional do espago in-
dustrial, mostrando que a fdbrica era um local de vida, de interacgio so-
cial e de resisténcia. Como argumenta James C. Scott (em outra dimen-
sao de estudo, mas certeira na esséncia), as praticas quotidianas de re-
sisténcia, como o cultivo de alimentos, sao formas de agéncia que per-
mitem as comunidades operdrias manter um certo grau de autonomia
e dignidade (Scort, 1985: 302).

Aindustrializagio teve um impacto profundo nas relagoes comunitdrias
e no ambiente, independentemente dos contextos geograficos ou dos
panoramas politico-sociais. A prética de cultivar hortas e drvores de fru-
to no era apenas uma questio de conveniéncia, mas também uma ma-
neira de garantir alguma seguranca alimentar em tempos de escassez,
algo que, para quem ndo conheceu o contexto, pode parecer bastante
ingénuo. Mas a partilha de técnicas de cultivo e a colaboragao na ma-
nutengio das hortas e pomares eram prdticas que fortaleciam a comu-
nidade, promoviam a resiliéncia colectiva e transmitiam a sensagio de
comunidade coesa. Estas praticas so relevantes para as discussoes con-
temporAneas sobre sustentabilidade e conservagio do patriménio indus-
trial, provando que a sustentabilidade nao ¢ uma nova invengio, mas uma
pratica enraizada nas comunidades operdrias.

Neste aspecto, o conceito de “lugar de fala” ¢ fundamental para entender
como as vozes dos trabalhadores foram historicamente silenciadas. Para
Djamila Riserro (2019), 0 “lugar de fala” surge como um mecanismo
para combater o silenciamento histérico de grupos minoritdrios por gru-
pos privilegiados em canais piblicos. Historicamente, as elites controlam
os meios de produgao simbélica (cultura, religido, educagio e os media)
para impor a sua visao de hierarquia social. Esse controlo resulta no es-
batimento das experiéncias e perspectivas dos grupos subalternos, como
camponeses, trabalhadores e minorias sociais.

O “lugar de fala” fortalece esses grupos marginalizados, dando-lhes
legitimidade para falarem sobre as suas préprias experiéncias. Ao dar voz
aos marginalizados, o “lugar de fala” desafia a narrativa dominante e
expoe as estruturas de poder que perpetuam as desigualdades. No con-
texto da Fébrica de Polvora de Vale de Milhagos, o “lugar de fala” per-
mite que os trabalhadores, que realmente viveram e construiram essas
histdrias, tenham a oportunidade de contar suas proprias narrativas. No
caso presente, um dos trabalhadores fala por si préprio e é responsdvel
pelo seu discurso.

Embora o “lugar de fala” seja uma forma (e talvez das poucas, actual-
mente) de dar voz aos marginalizados, a sua aplicagio em conexdo com
a academia exige muito cuidado para evitar entraves a um discurso

honesto. E importante reconhecer que as pessoas de fora de um grupo
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social especifico podem, e devem, participar em discussdes sobre ques-
tdes sociais, desde que o fagam de forma ética e cortés, reconhecendo
os seus privilégios enquanto porta-vozes e amplificando as outras vozes,
aquelas dos directamente afectados. Além disso, é crucial evitar a restri-
¢do excessiva do didlogo ¢ o apoio em argumentos ad hominem, que
atacam aqueles que hes subtraem conscientemente ou no o seu direito
a falar por si, em vez das suas ideias ou convicgdes.

Em suma, uma critica ao conceito de “lugar de fala” num debate
puiblico ¢ que 0 mesmo pode restringir a troca sauddvel de ideias.
Por exemplo, um homem vir a sentir resisténcia feminina se quiser
abordar o feminismo, posi¢o que ¢ defendida por algumas correntes
mais extremistas do movimento feminista °. O “lugar de fala” deve
ser usado de forma responsdvel, promovendo o didlogo e a compre-
ensio mutua. Nas palavras de Djamila Riserro (2019: 30), /... falar
néo se restringe ao acto de emitir palavras, mas a poder existir. Pensamos
lugar de fala como refutar a historiografia tradicional e a hierarquizagio
de saberes consequente da hierarquia social”.

8. CONCLUSAO

A Fbrica de Pdlvora de Vale de Milhagos nio ¢ apenas um testemunho
importante do patrimonio industrial e do consequente processo de
desindustrializagio. E também um lugar onde as historias e as experién-
clas dos seus trabalhadores foram sendo esquecidas, ou pouco destacadas,
principalmente as particularidades menos visiveis do dia-a-dia dos
operdrios °. Este artigo tentou aclarar um desses aspectos: a dimensio
rural escondida no coragio do complexo industrial, uma perspectiva
que, apesar de tantas vezes omissa, ¢ crucial para uma compreensio
mais completa e humana da vida fabril.

Ao trazer paraa primeira linha do texto a voz de um antigo trabalhador,
alguém que ndo apenas viu, mas que também viveu a fdbrica, propu-
semo-nos a questionar as hierarquias tradicionais do saber académico.
Aqui, nfo se trata de narrar ou reciclar o discurso acerca da cronologia
institucional ou de destacar proezas técnicas. Antes, tentimos que a
fébrica fosse narrada e vocalizada por quem a voltou a manter de pé,
tornando visiveis as histdrias e vivéncias que resistem nas margens da
historiografia e das narrativas da arqueologia industrial. Com isto, de-
safidmos as narrativas dominantes, pro-

vando que existe espago para um debate 5 Ver “O e € lugar
er que ¢ lugarde

fala’ e como ele é aplicado

no debate piblico”, texto de
Matheus Moreira e Tatiana
Dias no jornal digital Nexo,
edi¢io de 2017-01-15, com
actualizagio em 2023-12-28 -
hteps://tinyurl.com/dwtjzzku

pliblico mais equitativo, inclusivo, e menos
elitista.

Inserir a vertente agricola na discusso da
fébrica ndo é um mero adorno. Julgamos
ser algo essencial para captar a complexi-
dade da vida dos operdrios. As hortas, os

A excepgio

pomares € a criagao dC animais nao se estd patente em

PoGareLt, 2017.

limitavam a fornecer sustento, pois eram



espagos de comunidade, de orgulho e, por vezes, de competicdes. Umas
mais saudveis, outras menos sauddveis, principalmente se o troféu era
chegar ao fundo de um garrafdo de vinho! Nio obstante, as disputas
por terreno e as competicdes de colheitas ilustravam uma cultura de
solidariedade, mas também de alegria e rivalidade, pilares fundamentais
para a coesdo social do espago.

O conceito de “lugar de fala” ganha aqui um peso especial. Como su-
blinha Djamila Risero (2019), 0 “lugar de fala” é uma ferramenta po-
derosa que desmascara as estruturas de poder ¢ expde o silenciamento
histérico de grupos marginalizados. Em Portugal, as elites culturais mo-
nopolizaram sempre as narrativas e pontos de vista, apagando as vozes
de camponeses, operdrios e outras minorias, para poderem fazer valer
as suas agendas pessoais. Ora, 0 “lugar de fala” devolve a legitimidade a
estas vozes, permitindo-lhes partilhar as suas proprias histérias de luta
e resiliéncia. No caso da Fébrica de Vale de Milhagos, ouvir os traba-
lhadores ¢ reconhecer a verdade de quem construiu e viveu o espago.

Neste aspecto, o presente trabalho é um inicio.

Contudo, aplicar o conceito de “lugar de fala” na academia, ou paraa
academia, requer sensibilidade. F fundamental que aqueles que ndo fa-
zem parte do grupo marginalizado ndo se retraiam do debate, mas que
o fagam com ética, amplificando as vozes dos que tém a legitimidade da
experiéncia, sem monopolizar o discurso ou diluir a sua forga.

Em dltima anilise, este artigo ambiciona desconstruir a hierarquia aca-
démica que tantas vezes silencia os protagonistas da histéria. Ao explorar
as préticas de auto-suficiéncia agricola e a resiliéncia dos trabalhadores,
visamos uma compreensio mais profunda e nuancada da vida industrial,
contribuindo para um didlogo mais justo, inclusivo e fiel as realidades
vividas.

Dedicamos este texto a todos os trabalhadores, homens e mulheres que
passaram na Fibrica de Pélvora de Vale de Milhagos, dedicaram a sua
vida ao local ¢ deixaram de alguma forma a sua marca.

“Quero dedicar também aqueles que jd nio estio entre os vivos, como os
que morreram nos acidentes, e dqueles que, nio sendo pessoas também fa-

zem parte da histéria da Fabrica.” §
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